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Auces novada pasvaldibas izglitibas iestazu vaditaju
profesionalas darbibas noveértesanas kartiba

lzdoti saskana ar

Izglitibas likuma 17. panta tresas dalas 28.punktu un
LR MK 2016. gada 20. decembra noteikumiem Nr.831
“Kartiba, kada akredité izglitibas iestades,
eksaminacijas centrus un citas Izglitibas likuma
noteiktdas institiicijas, visparéjas un profesionalas
izglitibas programmas un novérté valsts augstskolu
vidéjas izglitibas iestazu, valsts un pasvaldibu
izglitibas iestazu vaditaju profesiondlo darbibu”™

. Visparigie jautajumi

1.  Auces novada pasvaldibas (turpmak - PaSvaldiba) noteikumi “Auces novada pasvaldibas
izglitibas iestazu vaditaju profesionalas darbibas novért€sanas kartiba” (turpmak - Noteikumi)
nosaka Pasvaldibas dibinato profesionalas ievirzes, vispargjas izglitibas un pirmsskolas izglitibas
iestazu (turpmak - Izglitibas iestades) vaditaju profesionalo darbibas novértéSanas kartibu un
kriterijus.

2. Novertésanas mérkis - veicinat Izglitibas iestazu vaditaju darba kvalitati, izvirzito mérku un
uzdevumu sasniegSanu. Izglitibas iestazu vaditaju profesionalas darbibas novérté€Sana pasvaldiba
tiek veikta ne retak ka vienu reizi divos gados.

3. Izglitibas iestazu vaditaja vértéSana tiek ievéroti LR MK 20.12.2016. noteikumu Nr. 831
“Kartiba, kada akredite izglitibas iestades, eksaminacijas centrus un citas Izglitibas likuma noteiktas
institlicijas, vispargjas un profesionalas izglitibas programmas un noveérté valsts augstskolu vid&jas
izglitibas iestazu, valsts un pasvaldibu izglitibas iestazu vaditaju profesionalo darbibu” 41.punkta
noteiktie nosacijumi.
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4. Vaditaju verteésana var tikt izmantoti Izglitibas valsts kvalitates dienesta 15.03.2017. ieksgjie
noteikumi Nr.18. “Valsts augstskolu vid€jas izglitibas iestazu, valsts un pasvaldibas izglitibas
iestazu vaditaju profesionala darbibas noveértesanas metodika”.

I1. Noveértesanas komisijas izveidoSana, pienakumi, tiesibas un darbibas organizeSana

5. Vaditaju veértéSanu pasvaldiba veic Auces novada domes priekSseédétaja apstiprinata
izglitibas iestazu vaditaju vért€Sanas komisija (turpmak - Komisija). Komisijas darbu vada
Komisijas priekSseédetajs, kuru iece] Auces novada domes priekSsedetajs.

6. NepiecieSsamibas gadijuma Komisija jebkura novertéSanas posma var pieaicinat
nepiecieSamos specialistus.

7. Komisijas pienakumi:

7.1 kopa ar Izglitibas iestades vaditaju noteikt lzglitibas iestades vaditaja individualos
darbibas mérkus un uzdevumus konkrétajam vert€Sanas periodam, vertéjamas kompetences, macibu
un attistibas vajadzibas;

7.2 vismaz vienu reizi divos gados novertét katra Izglitibas iestades vaditaja
profesionalas darbibas kvalitati, novertgjot Izglitibas iestades vaditaja profesionalas darbibas mérku
un uzdevumu izpildi noverté€sanas perioda;

7.3 sniegt priekSlikumus un atzinumus pasvaldibai savas kompetences ietvaros.

8. Komisijai ir tiesibas:
8.1. noteikt nepiecieSamos uzlabojumus lzglitibas iestades vaditaja profesionalaja darbiba;
8.2. rosinat izmainas lzglitibas iestades vaditaja atalgojuma;
8.3. pienemt lémumus par lzglitibas iestades vaditaja novertéSanas un papildus novertéSanas
jautajumos.

9. Komisijas sédes tiek protokol&tas. Protokolu paraksta Komisijas priek§sédetajs un sekretars,
kas tiek ievélets no Komisijas loceklu vidus.

I11. Noveértésanas posmi un kartiba

10. Komisija kopa ar Izglitibas iestades vaditaju nosaka Izglitibas iestades vaditaja individualos
darbibas mérkus un uzdevumus konkrétajam veérté€Sanas periodam, vertéjamas kompetences, macibu
un attistibas vajadzibas.

11. lzglitibas iestades vaditajs aizpilda pasnovertgjuma veidlapu (1.pielikums) un ne vélak ka
10 dienu laika p&c noteikta vertéSanas perioda beigu datuma iesniedz to Komisijai. Vertgjuma
sadala “kompetences” Vaditajs ieraksta pasveérte§jumu tam kompetencém, par kuru novértéSanu
Izglitibas iestades vaditdjs ir vienojies ar Komisiju Noteikumu 10.punkta noteiktaja kartiba.

12. Komisija viena méneSa laika péc lzglitibas iestades vaditaja pasnoveért€§juma sanemsanas
dienas izvérte lzglitibas iestades vaditaja profesionalo darbibu atbilstosi noteiktajiem darbibas
mérkiem un uzdevumiem konkrétajam vért€Sanas periodam, veért§jamam kompetenc€m un
apstiprina lzglitibas iestades vaditaja profesionalas darbibas novértésanas protokolu.

13. Komisija Izglitibas iestades vaditaja profesionalas darbibas novértésanas protokola kopiju
ne velak ka piecu dienu laika p&€c novért€Sanas protokola apstiprinaSanas dienas iesniedz to
pasvaldibas izpilddirektoram un Izglitibas, kulttiras un sporta nodalas vaditajam.

14. lIzglitibas, kultiras un sporta nodalas vaditajs, atbilsto§i Komisijas veért§jumam un
noradijjumiem, veic Izglitibas iestades vaditaja darba izpildes novértéSanas veidlapas aizpildiSanu
valsts informacijas sistéma "Novertésanas elektroniskas veidlapas informacijas sistéma'" ne vélak ka
divas nedglas, pirms izglitibas iestadé darbu uzsak ekspertu komisija.



15. Ja kada no kritérijiem Izglitibas iestades vaditajs novertéts ar “japilnveido” vai
“neapmierino$i”’, divu ned€lu laika Komisija kopa ar Izglitibas iestades vaditaju izstrada ricibas
planu Izglitibas iestades vaditaja profesionalas darbibas uzlaboSanai. Izglitibas iestades vaditajs

reizi pusgada inform& Komisiju par plana izpildi un Izglitibas iestades vaditajs tiek vertets atkartoti.

16. Taja gada, kad Izglitibas iestades vaditaja verteSanu organizé Izglitibas kvalitates valsts
dienests, Komisija Izglitibas iestades vaditaja novért€Sanu veic LR MK 20.12.2016. noteikumu
Nr.831 “Kartiba, kada akredité izglitibas iestades, eksaminacijas centrus un citas Izglitibas likuma
noteiktas institlicijas, visparéjas un profesionalas izglitibas programmas un novérté valsts
augstskolu vidgjas izglitibas iestazu, valsts un paSvaldibu izglitibas iestazu vaditaju profesionalo
darbibu” 44. un 54.punkta noteiktaja kartiba un atbilstoSiem krit€rijiem.

Domes priekssedetaja V. Kersus



1. pielikums

Auces novada pasvaldibas 2019.gada 23.oktobra

noteikumiem Nr.2 “Auces novada paSvaldibas izglitibas iestazu
vaditaju profesionalas darbibas novertésanas kartiba”

Izglitibas iestades vaditaja paSnoveértéjuma un komisijas novértéjuma
veidlapas paraugs
N.p.k. Kritériji Vértéjums Precizéjumi
(punktos 0-4)

1. Meérka un uzdevumu izpilde Vertejums katram mérkim un katram
uzdevumam atseviski, aprékina videjo

Amata pienakumu izpilde

Izglitiba

Profesionala pieredze

Profesionalas zinaSanas un prasmes
Visparéjas zinasanas un prasmes

52 Sl Bl B N

Vaditajs ieraksta pasvertejumu
1. Kompetences: N

kompetencem, kuras nosaka Komisija
pirms novertésanas procesa.

7.1. Attiecibu veidoSana un uzturéSana

7.2. | Darbinieku motivéSana un attistiSana
7.3. | Komandas vadiSana

7.4. | Organizacijas veértibu apzinasanas

7.5. | Orientacija uz attistibu

7.6. | Orientacija uz rezultatu sasnieg§anu

7.7. | Parmainu vadiSana
7.8. | Spé€ja pienemt léemumus un uznemties
atbildibu

7.9. | Stratégiskais redzéjums
7.10. | Izglitibas iestades materialtehnisko resursu
parvaldiSana

8. Vaditaja darba pieredzes popularizésana (lekciju, kursu, nodarbibu vadisana)

Kad? Kur? Kam? Téma

9. Vaditaja planotie individualie darba merki un uzdevumi nakamajam laika periodam:

10. Profesionala pilnveide:

Kursu norises laiks Kursu nosaukums Apjoms (st.)




11. Nepieciesama talakizglitiba:

Joma

Termins

12. NepiecieSamais atbalsts no pasvaldibas un paSvaldibas specialista izglitibas joma:

13. Piesaistitie finanSu Iidzekli un materiali iestadei:

14. Skolénu sasniegumu atspogulojums (skolas majas lapa, pasvaldibas majas lapa, noradita

saite, lai iepazitos ar informaciju):

Domes prieksseédetaja

V. KerSus



2. pielikums

Auces novada pasvaldibas 2019.gada 23.oktobra

noteikumiem Nr.2 “Auces novada paSvaldibas izglitibas iestazu
vaditaju profesionalas darbibas novertésanas kartiba”

Vértejums un ta apréekinasana

Veértéjums Punkti Apraksts
Teicami 4 Novertejums atbilst labvéligai saderibai ar profesionalo kompetenci,
liecina par loti augstu prasmju un iemanu attistibas [imeni
Loti labi 3 Novertgjums atbilst augstam prasmju un iemanu attistibas Iimenim,
Ipasibu var attistit patstavigi
Labi 2 Novertejums liecina par prasibam atbilsto§am prasm&m un iemanam,
Ipasibu var attistit patstavigi
Japilnveido 1 Novértejums nozimé, ka nepiemit atbilstosas prasmes un iemanas,
Tpasiba jaattista, pastav iespéja Ipasibu attistit atbilsto§a apmaciba
Neapmierinosi 0 Novertgjums nozimé, ka nav iesp&jams attistit kompetencei
atbilstoSas prasmes un iemanas, vert€jumam nepiecieSama papildus
parbaude
N.p.k. Kriteriji Maksimali iegiistamais Kopégjais PiezZimes
punktu skaits iegiito
Vaditaja Komisijas punktu
pasvértéjums | veértéjums skaits
1. Meérka un 4 4 (x2) 12 Vertejums katram
uzdevumu izpilde merkim un katram
uzdevumam
atseviski, aprékina
videjo
2. Amata pienakumu 4 4 (x2) 12
izpilde
3. Izglitiba 4 4 (x2) 12
4, Profesionala 4 4 (x2) 12
pieredze
5. Profesionalas 4 4 (x2) 12
zinasanas un
prasmes
6. Visparéjas 4 4 (x2) 12
zinasanas un
prasmes
7. Kompetences 12 12 (x2) 36 (4 punkti x 5
(Vaditajs ieraksta kompetences= 12
pasvertejumu piecam punkti)
kompetencém, kuras
nosaka Komisija
pirms novértéesanas
procesa).
Kopg€jais vértéjums 36 72 108

Domes priekssedéetaja

V. KerSus




3. pielikums
Auces novada pasvaldibas 2019.gada 23.oktobra

noteikumiem Nr.2 “Auces novada pasvaldibas izglitibas iestazu
vaditaju profesionalas darbibas novertésanas kartiba”

Izglitibas iestaZzu vaditajiem noteikto profesionalas kvalifikacijas kriteriju un kompetencu verteSanas apraksti

Teicami Loti labi Labi Japilnveido Neapmierino$i
Meérku un Izcila darba izpilde, pastavigi Laba darba izpilde, biezi Stabila darba izpilde, pastavigi Nepilniga darba izpilde, | NeapmierinoSa darba
uzdevumu parsniedz noteikto uzdevumu parsniedz noteikto uzdevuma sasniedz uzdevuma Itmeni, darba | dazi uzdevuma Iimeni izpilde, uzdevums nav
izpilde limeni un prasibas visa Iimeni un prasibas, darba izpilde | izpilde pilniba atbilst prasibam sasniegti, darba izpilde sasniegts, darba izpilde
novértéSanas perioda, darba dalgji parsniedz prasibas. Izvirza | visa novértéSanas perioda. Plano dalgji atbilst prasibam. Ir | neatbilst lielakajai dalai
izpilde parsniedz prasibas. prioritates, saprotot, kas ir darbu un izpilda uzdevumus gritibas planot un ir prasibu. Regulari
Izvirza sev izaicinosus mérkus svarigakais, un plano savu darbu | noteiktos terminos un atbilstosa nepieciesams citu neievero izpildes
un regulari tos sasniedz. atbilstosi, regulari sekojot Iidzi kvalitate. Lietderigi izmanto darba | padoms, ka organizét terminus un neizmanto
Nemitigi ievac jaunu izpildei. Uzdod sev izaicinoSus laiku. Reti manamas kltidas darba. | savu darbu. Dalgji izpilda | darba laiku efektivi.
informaciju un parplano savu mérkus un biezi tos sasniedz. planotos darbus, dazkart | Planotie darbi netiek
darbu, ja tas ir nepiecieSams. Regulari izdara vairak, regulari neieverojot terminus, vai | pabeigti, vai tajos
Nemitigi ievie§ procesa un strada pie sava darba kvalitate nav pietieckama. | pastavigi ir daudz
kvalitates uzlabojumus un pilnveidosanas. Darba biezi sastopamas kludu. Nespgj planot
pilnveidojumus sava darba. neuzmanibas kltidas. un veikt uzdevumus
péc to prioritates.
Amata Izcila amata pienakumu izpilde, | Loti laba amata pienakumu Stabila amata apraksta noteikto Nepilniga amata Neapmierino$a amata
pienakumu pastavigi parsniedz noteikto izpilde, amata pienakumi tiek pienakumu izpilde, pastavigi pienakumu izpilde, dazi | pienakumu izpilde.
izpilde uzdevumu limeni un prasibas veikti atbilstosi amata apraksta sasniedz uzdevuma limeni, darba | uzdevuma Iimeni Regulari nespgj veikt

visa novertéSanas perioda, darba
izpilde parsniedz prasibas amata
apraksta noteikto pienakumu
darba izpildi. Intereses
izradiSana amata pienakumu
apguve, iniciativa darba izpildes
pilnveidoSana, iesaistisanas
jaunos projektos. Vienmer ir
darba izpildes precizitate un
kvalitate, augsta atbildibas
sajuta.

noteiktajam, amata pienakumus
veic pastavigi, kvalitativi,
noradot savas stipras un vajas
puses. Pozitiva attieksme pret
papildu darbu veikSanu, prasme
planot un veikt kvalitativi un
akurati uzticetos darba
pienakumus.

izpilde pilniba atbilst prasibam
visa novértéSanas perioda, amata
pienakumi tiek veikti atbilstosi
amata apraksta noteiktajam, amata
pienakumus veic pastavigi,
noteiktajos izpildes terminos, spgj
efektivi izmantot resursus.

sasniegti, darba izpilde
dalgji atbilst prasibam, ir
griitibas ar amata
apraksta min&to
uzdevumu izpildi. Darba
verojama amata
pienakuma apjoma
nepilniga izpilde.

amata apraksta noteikto
pienakumu izpildi.




Izglitiba Izglitiba un profesionala Izglitiba lauj loti labi veikt amata | Izglitiba un profesionala Izglitiba ir atbilstosa Izglitiba ir neatbilstoSa,
kvalifikacija lauj izcili veikt pienakumus, ieglta arT izglitiba kvalifikacija atbilst amata amata aprakstam, tom&r | profesionalas
amata pienakumus. izglitibas iestades vadibas darba. | apraksta minétajam prasibam, lai darba pienakuma kvalifikacijas trikums
Profesionalas kompetences Merktiecigi plano profesionalas veiktu amata pienakumus. efektivai veikSanai trauc€ amata
mérkus defing, saistot ar kompetences pilnveidi tieSo Profesionalas kompetences verojami trikumi pienakumu izpildi,
izglitibas iestades strateégisko amata pienakumu veikSanai. pilnveide ir izglitibas iestades izglitibas iestades vadiba. | profesionalas
attistibu un ar procesiem argja darba organizacija un kvalitates Profesionalas kompetences pilnveide
vide. novertésana. kompetences pilnveide nav mérktieciga.
nav izglitibas iestades
darba organizacija vai
kvalitates novertésana.
Profesionala Darba izpilde parsniedz prasibas | Darba izpilde parsniedz prasibas | Atbilst amata prasibam, darba Dalg;ji atbilst prasibam, Neatbilst prasibam,
pieredze visa novertésanas perioda, atseviSkos noveérté$anas perioda | izpilde pilniba atbilsts prasibam darba izpilde neatbilst darba izpilde neatbilst

nepartraukti pilnveido sevi un
giist pieredzi starptautiska,
valsts, regionalaja un vietéja
Iimeni, plano un nemitigi
iesaistas dazadas profesionalajas
aktivitates, iniciativa darboties
profesionalajas organizacijas un
ieguldijums sadarbiba ar dazada
limena izglitibas institficijam,
pieredze pedagogiska procesa
kvalitativa organizé$ana un
vadiS$ana, balstoties uz
profesionalo pieredzi,
sistematiska zinasanu
papildinasSana.

posmos vai atseviskos darba
izpildes kriterija aspektos.
Vairaku gadu pieredze vaditaja
amata, pieredze valsts,
regionalaja un vid&ja limeni,
plano aktivitates, tiek apliecinata
profesionala meistariba,
iesaistoties pieredzes apmainas
procesa.

visa novértésanas perioda, ir
pieredze noteikta darba, amata,
profesija, pieredze darba ar
noteiktiem jautajumiem,
pedagogiska darba pieredze

izglitibas joma vai vadibas darba.

dalai prasibu visa
novert€sanas perioda,
pieredze minimala, prot
darboties atbilstosi
standartsituacijam.

liclakajai dalai prasibu
visa noverteésanas
perioda, nav pieredzes.




Profesionalas Izcilas profesionalas zinasanas Loti labas profesionalas Stabilas zinaSanas un prasmes, Nepilnigas profesionalas | Neatbilst prasibam,
zinasanas un un prasmes, parsniedz prasibas, | zina$anas un prasmes, darba atbilst prasibam, darba izpilde zinasanas un prasmes, darba izpilde neatbilst
prasmes valsts valodas zinasanas izpilde parsniedz prasibas pilniba atbilst prasibam visa amata apraksta noraditas | lielakajai dalai prasibu

augstakaja Itment, vairaku atseviSkos noveérté$anas perioda | novérté$anas perioda, labas prasibas darba izpildei visa novertésanas

sve$valodu zinasanas posmos vai atseviskos darba komunikacijas prasmes, neatbilst dalai prasibu perioda, iztrukst

profesionalajai darbibai izpildes kritérija aspektos, profesionalo zinasanu, prasmju un | visa noverteésanas profesionalo zinasanu

nepiecieSamaja apjoma, zinasanas izglitibas iestazu iemanu pietieckamiba un atbilstiba | perioda, prasmes, kas un prasmju kopuma

teicamas prasmes lietot finans€Sanas jautajumos, amatam izvirzitajam prasibam, nepiecieSamas amata

izglitibas informacijas sistémas | izglitibas iestazu darbibas un zinaSanas un pieredze iek§gjo un pienakumu veiksanai vel

datu bazes, nemitiga normativo aktu parzinasana argjo normativo aktu parzinasana | nav pietickosi apgttas un

profesionalo zinasanu limena un | izglitibas joma. Labas zinasanas | un ievéro$ana, darba kvalitate un attistitas.

prasmju pilnveide, izteikta pedagogija, psihologija, kvantitate, pienakumu izpildes

motivacija profesionalo izglitibas darba vadiba, plano un | patstaviba.

zinaSanu un prasmju pilnveidei, | atbild par profesionalo

pasiniciativa apgiit jaunas kompetencu pilnveidi.

prasmes un iemanas, pastavigi

izrada izcilu sniegumu

profesionalaja joma, izcilas

komunikacijas prasmes.
Visparejas Izcilas zinasanas un prasmes, Dalgji parsniedz prasibas, darba | Stabila darba izpilde, darba Prasmes dalgji atbilst Prasmes neatbilst
zinasanas un parzina un prot lietot vairak izpilde parsniedz prasibas izpilde pilniba atbilst prasibam prasibam, darba izpilde izvirzitajam prasibam,
prasmes informacijas sist€mas, ka tas atseviskos noveértésanas perioda | visa novérté$anas perioda, valsts neatbilst dalai prasibu darba izpilde neatbilst

nepieciesams ikdienas darba
pienakumu veikSanai. Sniedz
priekslikumus un dazadus
risinajumus ikdienas darba
efektivitates paaugstinasanai,
ikdienas darba procesos ieviesot
misdienu tehnologijas. Sniedz
padomus, atbalstu un ieteikumus
jauno risinajumu lietoSana
ikdienas darba. Valsts valodas
zinaSanas augstakaja [TmenT,
vairaku sve$valodu zinasanas
profesionalajai darbibai
nepiecieSamaja apjoma

posmos vai atseviskos darba
izpildes kritérija aspektos,
prasmigi lieto informacijas un
komunikacijas tehnologijas,
vismaz vienas sve$valodas
zinasanas profesionalajai
darbibai nepiecieSamaja apjoma.
Regulari strada pie vispargjo
zinasanu pilnveidoSanas

valodas zinasanas augstakaja
limeni, sveSvalodas zinasanas,
iemanas darba ar datoru, rikoties
ar biroja tehniku un informaciju
un komunikaciju tehnologijam,
prasme publiski uzstaties,
prezentaciju veidoSanas prasmes

visa novertéSanas
perioda. Vérojams
atsevisku prasmju un
zinasanu trikums
ikdienas darbu veik$anai,
kas ar1 apgriitina uzdoto
darbu savlaicigu un
kvalitativu izpildi.
Dokumentu sagatavosana
nelabprat izmanto datoru.
Vajas valsts valodas un
svesvalodas zinasanas.

liclakajai dalai prasibu
visa noverteésanas
perioda, nespgj
komunicét valsts
valoda, neparvalda
nevienu sveSvalodu.
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Attiecibu
veidoSana un
uzturesana

Veicina jaunu personigo un
izglitibas iestades komunikacijas
un sadarbibas tiklu veidoSanos,
kas palidz un nakotn€ varétu
palidzgt izglitibas iestades
mérku sasniegSana. Identifice
jomas, kuras veidot strateégiskas
attiecibas. Sadarbojas ar
izglitibas iestades dibinataju, lai
identificgtu ilgtermina interesu
jomas.

Stratégiski paplasina
komunikaciju un sadarbibu gan
izglitibas iestad€, gan arpus tas.
Veido sadarbibu ar argjiem
partneriem, kuri var veicinat
iestades stratégijas TstenoS$anu.
Veido gan formalas, gan
neformalas darba grupas, lai
kopigi risinatu jautajumus, dalas
ar informaciju un risina viedoklu
atSkiribas, kad tas nepieciesams.
Izmanto informacijas apmainu,
lai veicinatu izglitibas iestades
mérku sasniegSanu.

Veido un attista gan personigo,
gan izglitibas iestades personala
komunikaciju un sadarbibu
izglitibas iestadg, ka arT ar
dibinataju, izglitojamo gimeném,
citam ieinteres€tajam pusém un
argjiem partneriem. Efektivi
izmanto kontaktus, lai sasniegtu
rezultatus. Meklg iespg&jas veidot
komunikaciju, sadarbibu un
informacijas apmainu, aktivi
piedaloties konferencés,
sanaksmgs, darba grupas,
komisijas, seminaros, projektos,
ka ar rosina uz to izglitibas
iestades personalu.

Noskaidro savam un
izglitibas iestades
darbam nepiecieSamo
informaciju, veido
sadarbibu ar informacijas
avotiem. Attista un uztur
tikai svarigakos
kontaktus ka
informacijas avotus.
Piedalas attiecibu
veidoSana un
sabiedriskos pasakumos
izglitibas iestad€ un
arpus tas, bet
komunikacija un
sadarbiba neizrada
aktivitati un iniciativu.

Nerikojas merktiecigi
kontaktu un attiecibu
veidosana, personigi
neiesaistas attiecibu
veido$ana un
uzturéSana ar
dibinataju, izglitojamo
gimeném, citam
ieinteres€tajam pusém
un argjiem partneriem,
ka arT nenodrosina
attiecibu veidoSanos un
uzturésanu izglitibas
iestade darba mérku
sasniegsanai. Palaujas,
ka informacijas ieguvi
un apmainu veiks
izglitibas iestades
personals. Nespgj vai
necensas veidot un
uzturét pozitivas
attiecibas un kontaktus
ar cilvekiem ne
izglitibas iestadg, ne
arpus tas, kas palidz vai
nakotné varétu palidzet
ar darbu saistto mérku
sasniegSanai.




11

Darbinieku
motiveésana un
attistiSana

Veido un Tsteno ilgtermina
attistibas planus personalresursu
attistibai izglitibas iestade.
Veido pastavigas attistibas un
maciSanas sistémas. Uztver un
analiz€ darbinieku noskanojumu
un motivacijas Iimeni, rikojas,
lai to paaugstinatu vai uzturétu
augsta ITmeni. Preventivi,
regulari un savlaicigi iedarbojas
uz profesionalas izdegSanas
raSanas riskiem, radot iesp&ju un
apstaklus noverst tos. Apzinas
un 1steno savas iespgjas
iedvesmot un virzit darbiniekus.
Apzinas izglitibas iestades vides
nozimi personala motivesana,
veido un uztur ilgtermina
strat€giju personala pozitivu
savstarpgjo attiecibu veidoSana,
ieveérojot demokratiju un
lojalitati Latvijas Republikai un
Satversmei.

Vies personala entuziasmu un
pozitivu attieksmi pret darbu.
Mudina personalu izmantot
iespgjas attistibai, veicina
talantigu 2 darbinieku izaugsmi.
Saprot personala attistibas
vajadzibas, cenSas nodro$inat
resursus macibam un attistibai
atbilstosi izglitibas iestades
iespgjam. Merktiecigi izmanto
atgriezenisko saiti, lai veicinatu
personala attistibu. Plano
pozitivas savstarpg&jo attiecibu
vides nodro$inasanu izglitibas
iestadg, ieverojot demokratiju un
lojalitati Latvijas Republikai un
Satversmei.

Delege darba uzdevumus ta, lai tie
ietvertu ne tikai paligdarbus, bet
arT interesantus un nozimigus
darbus. Motive personalu sasniegt
mérkus. Sniedz darbiniekiem
konstruktivu, uz attistibu orientétu
atgriezenisko saiti. [zrada
pozitivu, cienpilnu attieksmi
darbiniekiem par vinu kvalitativi
paveikto darbu. Nodrosina
personalam motivgjosu vidi
izglitibas iestadg, t.sk.
demokratijas pamatprincipu
ievéros$anu un lojalitati pret
Latvijas Republiku un Satversmes
pamatvertibam.

Uzklausa personala
velmes un palidz tas
stenot, ja tas nav saistits
ar nozimigiem
izdevumiem vai bitiskas
izmainam ierastaja darba
procesa. Izvairas sniegt
atgriezenisko saiti
personalam, necensas
noskaidrot personala
motivacijas [imeni un
intereses. Parruna darba
izpildi tikai problemu
gadijuma. Izvairas no
uzdevumu deleggsanas
vai delegg tikai
vienkarsakos uzdevumus
un mazak svarigos
darbus. Nesekmé
optimalas personala
savstarpgjas attiecibas
darba vides uzturésanai,
demokratijai,
visparcilveéciskajam
vertibam un lojalitatei
pret Latvijas Republiku
un Satversmi.

Neuztic personalam
pienakumus un
pilnvaras, apslapé
iniciativu. Neveicina
vai bremzg personala
izaugsmi. Neruna ar
personalu par vinu
sashiegumiem un
attistibas iesp&jam.
Medz publiski kritizet
personalu citu
klatbiitng. Nesaprot
personala attistibas
vajadzibas. Ar savu
atticksmi atnem
personalam drosmi un
entuziasmu. Nesniedz
un neuzskata par
vajadzigu personalam
sniegt atgriezenisko
saiti. Atbilstosi
nerikojas, ja darbinieki
parkapj demokratijas
un visparcilvecisko
veértibu ievéro$anu, nav
lojali pret Latvijas
Republiku un
Satversmi.
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Komandas
vadiS§ana

Aktivi un p&c pasa iniciativas
uznemas lidera lomu, veido un
stiprina komandas identitati,
uztur speka iestades vertibas un
efektivi organizg personala un
vadibas komandas darbu, lai
nodroS§inatu mérku sasniegSanu.
Izcili parstav komandas un
iestades reputaciju. Vienmer
laikus atrisina personala un
vadibas komandas ieks€jos
konfliktus, saglabajot komandas
garu un cienpilnas attiecibas
iestade. Ar savu ricibu iedvesmo
citus kopigam darbam. Uznemas
pilnu atbildibu par personala un
vadibas komandas darba
rezultatiem.

Dalgji uznemas lidera lomu.
Parstav personala un vadibas
komandas intereses un
reputaciju arpus izglitibas
iestades. Veido personala un
vadibas komandas kopgjo viziju,
veicina personala un vadibas
komandas dalibnieku savstarpgjo
sadarbibu, atbalstu un attistibu.
Darbojas sistematiski un
konsekventi, lai noverstu
destruktivu opoziciju vai
nopietnus $kérslus. 2 Labi Dalgji
uznemas lidera lomu. Informe
un iesaista personalu un vadibas
komandu kopg&jo lémumu
pienemsana, izskaidro sarezgitas
idejas un planus. Veicina
patstavibu un iniciativu no
personala un vadibas komandas
dalibnieku puses. [zmanto
dazadas metodes, lai
paaugstinatu personala un
vadibas komandas produktivitati
un veidotu pozitivu gaisotni
(pieméram, kopiga pieredze,
komandas simboli). Atrisina
personala iek$&jos konfliktus un
ieksg€jos konfliktus vadibas
komanda. Ar savu uzvedibu rada
labu pieméru.

Dalgji uznemas Iidera lomu.
Informé un iesaista personalu un
vadibas komandu kop€jo leémumu
pienemsana, izskaidro sarezgitas
idejas un planus. Veicina
patstavibu un iniciativu no
personala un vadibas komandas
dalibnieku puses. Izmanto dazadas
metodes, lai paaugstinatu
personala un vadibas komandas
produktivitati un veidotu pozitivu
gaisotni (pieméram, kopiga
pieredze, komandas simboli).
Atrisina personala ieks¢jos
konfliktus un ieks$gjos konfliktus
vadibas komanda. Ar savu
uzvedibu rada labu pieméru

Formali uznemas lidera
lomu. Parsvara virza un
informe personala un
vadibas komandas
dalibniekus, ka ar1
parliecinas, vai
personalam un vadibas
komandai ir uzdevumu
veik$anai nepiecie$amie
resursi, kontrolé
personala un vadibas
komandas darba
efektivitati. Neiesaista
personala un vadibas
komandas dalibniekus
ideju generésana vai
lémumu pienemsana,
necensas izvertet
darbinieku atbilstibu
konkréto uzdevumu
veiksanai. Dazreiz
izmanto formalo
autoritati, ja nevar vadit
cita veida.

Neuznemas personala
un vadibas komandas
vadibu, nevélas
uznemties atbildibu par
citiem personala un
vadibas komandas
dalibniekiem. Necensas
organizet darbu ka
komandas darbu.
Neuztic atbildibu
padotajiem, apslapé
citu iniciativas. Kad
nepiecieSsams pienemt
lémumu, palaujas uz
sava amata autoritati un
uzspiez savu viedokli.
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Organizacijas
vertibu
apzinasSanas

Demonstr€ plasu izpratni par
socialo un ekonomisko
kontekstu, kada izglitibas
iestade darbojas. Apzinas
politiskas vides iesp&jamas
parmainas un to, ka tas var
ietekmét izglitibas iestadi.
Sekmigi darbojas dazadas
socialajas, politiskajas un
kulttiras vides. Balstas uz
izglitibas iestades kultiiru ka
pamatu ietekmei un lideribai.

Atbalsta kulttiras un darbibas
modelu parmainas, ja tas ir
izglitibas iestades intereses.
Izprot izglitibas iestades
ilgtermina mérkus. Informaciju
iegiist no dazadiem avotiem, lai
sasniegtu darba merkus

Veido risinajumus, kuri ir
pienemami dazadam iesaistitajam
pusém, balstoties uz izpratni par
ieksgjo vidi un kultiiru sava un
citas iestades. Izprot argjo
ieintereséto pusu attieksmi un
intereses. Izmanto So informaciju,
lai diskut€tu par mérkiem un 2
iniciattvam. Identificé
ietekmigakos [émumu pienéméjus
un ietekmes avotus

Izprot un darbojas
saskana ar izglitibas
iestades misiju un
mérkiem. Neiegiist

vispusigu informaciju, lai

sasniegtu darba mérkus.
Dalgji izprot argjo
ieintereséto pusu
attieksmi un intereses.

Uzrauga darbu, lai
nodroS$inatu, ka tas
atbilst formalajam
prasibam. Neizprot
izglitibas iestades
ilgtermina mérkus,
vertibas un kultiru.
Apzinas un izmanto
savas interesés darba
veikSanas regul&jumu,
procediras vai
metodes.

Orientacija uz
attistibu

Defing personiskos attistibas
meérkus, balstoties uz izglitibas
iestades attistibas mérkiem.
Izmanto parmainas ka iesp&ju
attistit vai ieglit jaunas prasmes
un zinasanas. Seko lidzi
procesiem argja vidg, lai laikus
planotu un Tstenotu jaunu
kompetencu, prasmju un
zinasanu ieguvi. legtst papildu
zinaSanas ne tikai savas darbibas
joma. Veicina personala
vispusigu attistibu izglitibas
iestades mérku sasnieg$anai.
Veic profesionalas pilnveides
vispusigu un jégpilnu
izverteSanu. Veicina jauniegiito
prasmju un zinasanu ieklausanu
ikdienas darba. Personalam tiek
nodroSinati regulari
psihoemocionalas higiénas
pasakumi.

Izvirza izaicino$us mérkus un
standartus savai darba izpildei,
lai sekmétu profesionalo
izaugsmi. Aktivi un pastavigi
pilnveido savas profesionalas
prasmes un personiskas Ipasibas.
Uznemas darbus, kas veicina
izaugsmi. Atbalsta personala
meérktiecigu un jégpilnu dalibu
profesionalas kompetences
pilnveides pasakumos.

[zm&gina jaunus macisanas
pan€mienus, lai veicinatu savu un
citu attistibu. Pilnvertigi izmanto
macisanas iesp&jas darba 2
situacijas. Pilnveido darba
veikSanas pan€mienus un
papildina zinaSanas savas darbibas
joma. Pastavigi analiz€ savu
darbibu un lidz citiem
atgriezenisko saiti, lai noskaidrotu
trikumus un iespéjas pilnveidot
darba izpildi. Nodrosina personala
kvalifikacijas un profesionalas
kompetences pilnveides atbilstibu
normativo aktu prasibam.

Formali analizg savu
darbibu, bet neveic
izmainas sava
profesionalaja darbiba..
Izmanto maciSanas
iespgjas, tacu neizrada
personigo iniciativu

orientacija uz attistibu un

necensas profesionali
pilnveidoties pasmacibas
cela. Izprot atbilstibas
normativajiem aktiem
nozimi.

Neapzinas savas vajas
puses, neatzist, kad uz
tam norada. Neizmanto
attistibas iesp&jas un
nemekIg tas.
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Orientacija uz

Izvirza izaicino$us mérkus sev

Nosaka personiskus mérkus,

Uztic&tos uzdevumus veic rapigi

Uzdevumus izpilda, ja ir

Nepievers uzmanibu

rezultatu un citiem. Izm&gina jaunas seko saviem standartiem, kas var | un pamatigi. Seko citu stingri noteikti termini un | izglitibas iestades
sasniegSanu pieejas un metodiski strada, lai bt augstaki par formali izvirzitajiem mérkiem un iegulda | skaidri definétas mérkiem un darbibas
sasniegtu merkus. Izrada noteiktajiem. Analizg sava darba | ptles, lai sasniegtu rezultatus. prasibas. Nepieciesama rezultatu raditajiem,
gatavibu uznemties papildu rezultatus, uzlabo darba metodes, | Rezultativi veic uzdevumus bez kontrole no dibinataja nesaista savu ricibu ar
slodzi ilgaka laika termina. lai paaugstinatu efektivitati. Ar citu kontroles. puses. izglitibas iestades
Nosakot mérkus, izverte savu darbu sekmé izglitibas merku sasniegSanu.
nepiecieSamos iestades darba kvalitati. Veicina
ieguldijumus/ieguvumus, izglitibas iestades orientaciju uz
uznemas sapratigu risku, lai augstaku mérku sasniegSanu.
sasniegtu labakus rezultatus.
Parmainu Veido vidi, kura veicina un Veido sasaisti starp izglitibas Izcel parmainu procesa Apzinas un pienem Noliedz parmainu
vadiSana iedrosina parmainas un iestades mérkiem un parmainu ieguvumus un prieksrocibas. parmainu nepiecieSamibu vai to,

inovacijas. Izcel un skaidro
izglitibas iestad€ veiksmigu

parmainu vai inovaciju pieredzi.

Personiski sniedz skaidru viziju
par parmainu ietekmi.
Veiksmigi motivé personalu
parmainam.

procesa mérkiem. Atklati runa
par parmainu procesa plusiem un
minusiem un kopigi ar
darbiniekiem izstrada ricibas
planu parmainu vadiSanai.

Skaidro parmainu raditas iesp&jas
un to, ka tas ietekmes izglitibas
iestades darbibu. Identifice
efektivas darbibas, kuras
nepiecieSams saglabat. Apzinas
iemeslus, kas rada pretestibu
parmainam, un veic pasakumus,
lai to mazinatu.

nepiecieSamibu. Skaidro
parmainu procesu, sekas
un pamatojumu tiem,
kurus tas ietekmes, tacu
neizrada personigo
iesaistiSanos un neprot
parliecinat par parmainu
procesa ieguvumiem.
lerosina diskusiju par
parmainu procesu, bet
piedalas taja ar
novérotaja attieksmi.

ka gaidamas
parmainas. Izvairas no
komunikacijas par
parmainam. Nejauta un
neuzklausa darbinieku
viedoklus un
ieteikumus parmainu
istenosSana. [zvelas
direktivu pieeju
parmainu istenosana.
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Spéja pienemt
léemumus un

Sp&j pienemt arT nepopularus
lémumus, taja skaita ari

Pienem skaidrus, konkr&tus
lémumus, apsverot iespgjamos

Izmanto dazadas pieejas [emumu
pienemsanai: konsult&jas ar

Situacijas, kad apstakli to
prasa, uznemas atbildibu

Nav spgjigs patstavigi
pienemt [émumus.

uznemties paaugstinata stresa situacijas. riskus. Spgj atri pienemt citiem, iesaista ekspertus. Spgj un pienem lémumus, bet | Izvairas no atbildibas.
atbildibu Izvertgjot riskus, spgj pienemt pamatotus lemumus kritiskas patstavigi veidot viedokli, censas sakotngji iegit Palaujas uz citu
kvalitativus un taisnigus situacijas. balstoties uz apkopotajiem citu atbalstu un viedokli.
lémumus arf situacijas, kad nav ekspertu viedokliem. Ir izvairities no
pilnigas informacijas parliecinats par pienemtajiem nepopulariem lémumiem.
lémumiem, gatavs tos aizstavet Nejttas parliecinats,
gatavs viegli mainit
pienemtos lemumus.
Izmanto vienkarsotu
pieeju [emumu
pienemsanai un izvairas
no atbildigu lémumu
pienemsanas
Stratégiskais Vada iestades attistibas vizijas Paredz skérSlus un iespgjas Sadarbojas ar darbiniekiem, lai Komunicg un skaidro Trukst stratégiska
redzejums izstradi. Defin€ un apzinati pauz | izglitibas iestadei un atbilstosi noteiktu darbibas mérkus, planus strategisko viziju redz&juma vai ar1

viziju un stratégiju Izglitibas
attistibas pamatnostadnu
dotajam periodam mérku
konteksta. Raksturo viziju un
izglitibas iestades vertibas
saprotama un viegli uztverama
veida, lai panaktu personala
lidzdalibu un iesaistito personu
uzticéSanos. Identificg,
konceptualizg un sinteze jaunus
virzienus vai saistibas starp
izglitibas iestades vertibam un
parveido tas izglitibas iestades
darbibas prioritates.

pielago savu ricibu. Defing
problémas, izstrada iesp&jas un
izvéelas risinajumus atbilstosi
izglitibas iestades strat€gijai un
vizijai. Energiski un parliecinosi
popularizg strategiskos mérkus
kolégiem un padotajiem.

un nodroSinatu to atbilstibu
stratégiskajam virzienam. Skaidri
defing un veicina darbinieku
ieguldijumu izglitibas iestades
mérku veicinasana un
sasnieg8ana. Seko lidzi komandas
darbibai, lai nodroS§inatu atbilstibu
strat€giskajai virzibai un izglitibas
iestades veértibam. Regulari
popularizg izglitibas iestadi, tas
strat€gisko viziju un veértibas
izglitojamajiem, personalam un
citam iesaistitajam pusém.
Noverte atskiribu starp esoso
stavokli un velamo attistibas
virzienu nakotn& un nosaka
efektivakos veidus, ka atskirtbu
mazinat

darbiniekiem savas
atbildibas joma, bet
mazak aktivs jaunu
stratégiskas attistibas
virzienu noteikSana.
Parsvara identifice
iesp&jamos virzienus
nakotné atbilstosi
eso$ajai stratégijai.
Pastavigi analiz€ savu
virzibu un atbilstibu
iestades meérkiem un
sasniedzamajiem
rezultatiem. Pielago
personigos darba merkus
darba jomas attistibas
merkiem.

nevélas apzinat jaunus
stratégiskos virzienus.
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Izglitibas
iestades
materialtehnisko
resursu
parvaldiSana

Merktiecigi plano un nodrosina
ilgtsp&jigus, racionalus,
jégpilnus ar strateégiskiem
mérkiem un attistibas planu
saistitus materialtehniskos
resursus un to atjaunosanu,
nomainu un papildinasanu.
Nosaka merkus sev un citiem,
kas prasa papildu kompetences
materialtehnisko resursu
izmanto$ana augstu rezultatu
sasniegSanai.

Nosaka personiskus mérkus, kas
ir augstaki par formali
noteiktajiem, un seko tiem
izglitibas iestades nodroSinasana
ar materialtehniskiem resursiem
un to atjaunos$ana, nomaina un
papildinasana. Aktivi iesaista
citus materialtehnisko resursu
izmanto$ana rezultatu
paaugstinasanai.

Planveidigi veic izglitibas iestades
materialtehnisko resursu darbibas
un izmantoSanas ilgtsp&jas
nodro§inasanu, plano
materialtehnisko resursu
atjaunoSanu, nomainu un
papildinasanu. Izvirza citiem
uzdevumus materialtehniskos
resursus ilgtsp&jas nodrosinasana.
Seko, lai mérku sasniegSanai un
rezultatu paaugstinasanai tiktu
vispusigi izmantoti izglitibas
iestade pieejamie
materialtehniskie resursi.

Formali veic izglitibas
iestades materialtehnisko
resursu atjaunosanu,
nomainu un
papildinasanu.
NepiecieSama kontrole
no dibinataja puses.
Atbalsts citu iniciativas
materialtehnisko resursu
izmantoSana rezultatu
paaugstinasana, bet
pargjo personalu
aktivitates neiesaista

Attieksme pret
izglitibas iestades
materialtehnisko
resursu darbibas un
1zmanto$anas
nodro$inasanu ir
formala. Neiesaista
citus materialtehnisko
resursu izmanto$ana
rezultatu
paaugstinasanai.

Domes priekssedetaja

V. KerSus




