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AUCES NOVADA PASVALDIBA DARBINIEKU NOVERTESANAS
NOLIKUMS

l. Visparigie noteikumi

1.1. Nolikums nosaka kartibu, kada tiek veikta Auces novada pasvaldibas (turpmak teksta
— pasvaldiba) struktiirvienibu un pasvaldibas iestazu (turpmak teksta — iestades) vaditaju un
darbinieku (kopa turpmak teksta ar1 — darbinieki) prasmju un darba rezultatu novérteésana.

1.2. Darbinieka prasmju un darba rezultatu noverte€Sana (turpmak teksta - noveértésana) ir
personala vadibas sistémas elements, kura mérkis ir:

1.2.1. darbinieku motivéSana un orient€Sana uz pasvaldibas funkciju un uzdevumu
kvalitativu izpildi,

1.2.2. individuala pieeja katra darbinieka darba kvalitates un kvantitates rezultatu
izvertéSanai noteikta laika posma,

1.2.3.darba procesu ietekmejoSo faktoru un darba uzdevumu izpildes analize,

1.2.4.komunikacijas uzlaboSana starp darbinieku , struktirvienibas vaditaju un darba
deveju,

1.2.5.darbinieka vajadzibu noteikSana kvalifikacijas paaugstinaSana un macibu
vajadzibu apzinaSana.

1.3. Nolikums neattiecas uz pedagogu darba rezultatu novertésanu.

1.4. Darba rezultatu noveért€Sana netieck veikta domes priekSsédetajam, domes
priekSsédetaja vietniekam un izpilddirektoram, ka art darbiniekiem, ar kuriem darba tiesiskas
attiecibas nodibinatas Eiropas Savienibas finanséto projektu ietvaros.

1.5. PaSvaldibas dome apstiprina So nolikumu, izdara taja grozijumus vai atzist to par
speku zaudgjusu.

I1. Novertesanas veikSanas termini

2.1. Darbinieku novertéSana tiek veikta vienu reizi kalendaraja gada laika posma no
1.novembra Iidz 30.decembrim.

2.2. Péc ilgstosas prombiitnes (bérna kopSanas atvalinajums, ilgstoSa darbnespgja u.tml.),
ja darbinieka novérté€Sana konkrétaja veértéSanas perioda nav veikta, ta veicama ne atrak ka



vienu ménesi un ne veélak ka peéc trim méneSiem no darba atsakSanas briza, saskanojot
novertéSanas laiku ar darbinieku. Lidz novért€Sanas rezultatu iegtSanai $adam darbiniekam
piemérojama meneSalga ieprieksgja apjoma. Gadijumos, kad iepriek$€jas menesalgas
piemé&rosana nav adekvata (butiski mainijusSies darba pienakumi, atlidzibas noteikSanas sist€éma
u.c.), ménesalgu lidz darbinieka novertéSanai nosaka pasvaldibas izpilddirektors vai iestades
vaditajs (ja Sis iestades vaditajs ir darbinieka darba devéjs), neparsniedzot attieciga amata algas
Iimena maksimumu.

2.3.Ja darbiniekam uzsakot darbu ir noteikts parbaudes laiks, noveértéSanu veic parbaudes
laika beigas.

2.4. Ja darbinieka novertésana péc parbaudes laika vai péc ilgstoSas prombiitnes veikta
laika p&c l.augusta, izpilddirektors vai iestades vaditajs var pienemt l@mumu neveikt atkartotu
darbinieka novertéSanu Saja gada.

I11. Novertesanas vispareja kartiba

3.1. Darbinieka novertéSanu veic ar iestades vaditaja rikojumu apstiprinata darbinieku
novértéSanas komisija. lestades vaditaju noveértésanu veic ar Domes prieks$sédétaja rikojumu
apstiprinata novert€Sanas komisija, komisiju vada domes priek$seédetajs.

3.2. Darbinieks tiek inform&ts par novértéSanas intervijas laiku un vietu, lai nodroSinatu
darbiniekam iesp&ju tai sagatavoties.

IV. Novérteésanas gaita

4.1. Novertgjuma tiek nemti véra darbinieka darba liguma un amata apraksta noteiktie
pienakumi, ka art iepriekS$€jo noverteSanu rezultati. Papildus var tikt izmantoti darba kartibas
noteikumi, struktiirvienibas vai iestades nolikums, ka ar citi paSvaldibas darbiniekiem saistosi
normativie akti.

4.2. Darbiniekiem, kuru amata limenis, saskana ar amatu klasifikacijas rezultatiem, atbilst
5.-15. algu limenim, novértésana tiek izmantota veidlapa, kas ir §1 nolikuma 1.pielikums.
Darbiniekiem, kuru amata Iimenis atbilst 1.-4. algu Iimenim, novértéSana izmanto veidlapu, kas
ir §1 nolikuma 2.pielikums. Atseviskos gadijumos, nemot v&ra darba specifiku, var tikt
izmantotas otras grupas novertésanas veidlapas.

4.3. Novertésanas veidlapa (51 nolikuma 1.pielikums vai 2.pielikums), kas ir uzskatama par
noveértéSanas intervijas protokolu, darbinieks aizpilda sadalu ,,Pasvertejums”, komisija - sadalu
,»Komisijas vert€§jums” pirms intervijas ar darbinieku, maksimali objektivi analiz§jot darbinieka
prasmes, iemanas, zinasanas, darba rezultatus un kvalitati konkrétaja verté€sanas perioda.

4.4. NoverteéSanas intervijas laika darbinieks tiek iepazistinats ar noveértéSanas veidlapa
atspogulotajiem novertéSanas rezultatiem un to pamatojumu. Darbinieks un komisija parruna
noveért§juma rezultatus, atSkiribas viedoklos, pielautds neprecizitates un nepilnibas, darbu
trauc€josSus faktorus un to noveérsanas iesp&jas.

4.5. Ja darbinieks nepiekrit kada kritérija verte§jumam, vin$ norada atSkiribas sadala
,Darbinieka komentars”. Ja intervijas laika tiek veiktas izmainas darbinieka novertgjuma,
komisija veic attiecigus labojumus novertéjuma veidlapa, ko apstiprina ar parakstu pie attieciga
labojuma.

4.6. Novertesanas veidlapu paraksta komisijas locekli un darbinieks.



4.7. P&c novertesanas veidlapas parakstiSanas, ta tiek iesniegta iestades personala
specialistam un glabajas darbinieka personas lieta. Ja darbinieks vélas, vin§ var sanemt savas
novértésanas veidlapas kopiju.

V. Novéertesanas Kriteriji un vertésanas rezultati

5.1. Novertgjot darbinieka darba rezultatus, zinaSanas, prasmes un iemanas, kas
nepieciesamas darba pienakumu veikSanai, izmanto piecu indeksu (burtu) sist€ému, kas atbilst
dazadiem iesp€jamajiem prasmju attistibas Itmeniem, ierakstot attiecigaja ail€ atbilstosako
punktu skaitu:

Indekss
] Indeksa apraksts

Punktu skaits
A Attieciga prasme lauj izcili veikt darba pienakumus. Darba rezultati visas
96-100 jomas parsniedz prasibas attiecigaja nozaré.
B Attieciga prasme lauj loti labi veikt darba pienakumus. Darba rezultati

atseviSkas jomas parsniedz prasibas attiecigaja nozar€, pargjas jomas noris
91-95 atbilstosi izvirzitajam prasibam.
C Attieciga prasme ir pilniba pietickama, lai darbinieks varétu veikt darba
71-90 pienakumus. Darba izpilde noris saskana ar prasibam attiecigaja nozarg.
D Attieciga prasme nav pilniba pietiekama; darba izpildé nepiecieSami
41-70 uzlabojumi.
E Attiecigas prasmes trukums trauc€ amata pienakumu izpildi. Darba izpilde
0-40 vai prasmes neatbilst izvirzitajam prasibam.

5.2. Darbinieka novertgjuma rezultats ir novertejuma koeficients, kas ir uzskatamas par
individualas kvalifikacijas raditaju un tiek iegiits, izmantojot §$adu formulu:

NK=2X: Ks: 100, kur
NK — novértéjuma koeficients;
Y. — novertejuma iegiito punktu kopsumma;

Ksk — kopgjais novertéjuma izmantoto kritériju skaits.

V1. Novertesanas rezultata apstrideSana

6.1. Ja darbinieks nepiekrit tiesa darba vaditaja vai komisijas vert€§jumam, vin$ nakamas
darba dienas laika péc intervijas iesniedz motivétu iesniegumu domes priekssédétajam ar
lagumu veikt atkartotu novertésanu.

6.2. Domes priek$seédetajs, izvertejot darbinieka iesniegumu, tris darba dienu laika pienem
lémumu par atkartotas novert€Sanas nepiecieSamibu.

6.3. Atkartotai darbinieka novértéSanai tiek izveidota speciali $Sim mérkim paredzeta
komisija vismaz piecu cilvéku sastava, ieklaujot komisija darbinieka tieSo darba vaditaju.



6.4. Atkartota darbinieka novértéSana notiek piecu darba dienu laika péc lémuma
pienemsSanas par darbinieka atkartotu novertésanu.

6.5. Atkartotas novertesanas laika tiek aizpildita un parakstita jauna noverté€Sanas veidlapa,
uz kuras tiek izdarita atzime ,,Atkartota novertéSana”.

VII. Novertéjuma rezultatu izmantosana

7.1.  Novert§juma veidlapas izmanto nepiecieSamas personala kvalifikacijas
paaugstinasanas vajadzibu apzinasanai un karjeras izaugsmes plano$anai nakamaja perioda.

7.2. Novertg§juma koeficientu izmanto, lai pienemtu 1@mumu par darbinieka ménesalgas
apméra izmainam, apmaksatu papildatvalindjuma dienu, piemaksu un prémiju pieskirSanu
saskana ar Auces novada pasvaldibas darba samaksas nolikumu.

7.3. Ja darbinieka prasmju un darba rezultatu veikta novertejuma koeficients ir zemaks
par 0.7, darba devgjs var lemt par darba tiesisko attiecibu izbeigSanu ar darbinieku.

Domes prieksseédetajs Gints Kaminskis



1. pielikums
5.-15. algu Iimenis

Auces novada paSvaldibas

DARBINIEKA NOVERTESANAS veidlapa
Darbinieka vards, uzvards

Amats

Iestade/nodala/strukttirvieniba

Tiesais darba vaditajs

(vards, uzvards, amats)

Novertésanas periods
(no —lidz)

Noveértésanas datums

Vertejuma indeksi

Novertgjot darbinieka prasmes, kas nepiecieSamas amata pienakumu veikSanai, izmanto turpmak
aprakstito piecu indeksu (burtu) sistému, kas atbilst dazadiem iesp&jamajiem prasmju attistibas
limeniem, ierakstot attiecigaja ailé katram kriterijam atbilsto$ako punktu skaitu:

Indekss

.. Indeksa apraksts
Punktu skaits P
A Attieciga prasme lauj izcili veikt darba pienakumus. Darba rezultati visas jomas parsniedz
96-100 prasibas attiecigaja nozare.
B Attieciga prasme lauj loti labi veikt darba pienakumus. Darba rezultati atseviskas jomas
91-95 parsniedz prasibas attiecigaja nozare, pargjas jomas noris atbilstosi izvirzitajam prasibam.
C Attieciga prasme ir pilniba pietickama, lai darbinieks var€tu veikt darba pienakumus.
71-90 Darba izpilde noris saskana ar prasibam attiecigaja nozare.
D o o e A
41-70 Attieciga prasme nav pilniba pietickama; darba izpild€ nepieciesami uzlabojumi.
E Attiecigas prasmes trikums traucé amata pienakumu izpildi. Darba izpilde vai prasmes
0-40 neatbilst izvirzitajam prasibam.

Indeksa "C" veértejums nozimé, ka veértéjamais zinaSanu un prasmju Iimenis ir pietiekams,
lai darbinieks veiktu amata pienakumus atbilstoSi prasibam



1. PERSONALVADIBA (aizpilda, ja padotiba ir citi darbinieki)

Padoto darba organizésanas un koordinesanas efektivitate. Spéja motivet padotos darba produktivitates
paaugstinasanai. Spéja izvirzit, ka art saprotami un pilnigi izskaidrot darba uzdevumus un grupas
darbibas meérkus. Padoto darbibas kontrole. Attieksme pret padotajiem

Indeksi E D C B A
(punktu skaits) 0 - 40 41-70 71-90 91-95 96-100
Novertgjums

(punkti)

Pasveértgjums

2. Planofana un LEMUMU PIENEMSANA

Speja izvéléties prioritates, organizét un planot darbu procesu optimala rezultata sasniegsanai;
nodrosinat laika un resursu efektivu izmantosanu. Motivétu lemumu pienemsana, izvértéjot iespéjamos
riskus, spéja pienemt nepopularus lemumus. Pienemto lemumu rezultativa izvértésana.

Indeksi E D C B A
(punktu skaits) 0 - 40 41- 70 71-90 91-95 96-100
Novertgjums

(punkti)

Pasvertejums

3. Sadarbiba un komunikacija

Spéja efektivi sadarboties ar kolégiem, stradat komanda. Attieksme pret kolegiem (atsauciba,
konsultesana, atbalsts problému risinasand, spéja radit labvéligu atmosferu kolektiva). Speja pamatot un
aizstavet savu viedokli, uzklausit un pienemt cita viedokli. Mutvardu un rakstveida komunikacijas
prasmes (ja tadas nepieciesamas). Visparpienemto uzvedibas un saskarsmes normu ieverosana.

Indeksi E D C B A
(punktu skaits) 0 - 40 41-70 71-90 91-95 96-100
Novertgjums

(punkti)

Pasveértgjums

4. Apmekletaju pienemsana

Attieksme pret apmekletajiem (spéja uzklausit, pieklajiba, laipniba, atsauciba, izpalidziba).
NepiecieSamdas informdcijas sniegSana pietiekamd apjoma, spéja rast iespejami optimalakos risinajumus,
uznemties atbildibu problému situacijas un noverst konfliktu rasanos

Indeksi E D C B A
(punktu skaits) 0 - 40 41-70 71-90 91-95 96-100
Novertgjums

(punkti)

Pasvertejums



5. Orientacija uz pasattistibu

Personigo mérku paaugstindasana, kvalifikacijas paaugstinasana (kursu un seminaru apmeklésana),
sekosana lidzi jaunumiem un aktualitatem nozaré; savu darba rezultatu un metozu analizesana, vélme un
spéja apgut jaunas prasmes un iemanas.

Indeksi E D C B A
(punktu skaits) 0 - 40 41-70 71-90 91-95 96-100
Novertgjums

(punkti)

Pasveértgjums

6. Profesionalas zinasanas un prasmes

Profesionalo un specifisko zinasanu, prasmju un iemanu pietickamiba un atbilsttba amatam izvirzitajam
prastbam, pieredze, izglitiba, ickséjo un aréjo normativo aktu parzinasana un ievérosana

Indeksi E D C B A
(punktu skaits) 0 - 40 41-70 71-90 91-95 96-100
Novertgjums

(punkti)

Pasvertejums

7. Darba kvalitate

Darba rezultatu kvalitate, atbilstiba normativo aktu prasibam, darba veikSanas terminu un apjomu
ievéroSana; kliidu biezums (dazreiz vai regulari), kliidu raksturs, spéja pamanit un labot klidas
patstavigi.

Indeksi E D C B A
(punktu skaits) 0 - 40 41-70 71-90 91-95 96-100
Novertgjums

(punkti)

Pasvertejums

8. Iniciativa

Iniciativas izradiSana kopéjo merku sasniegSanai, noderigu ideju un ierosinajumu generésana, iespéjamo
problému paredzésana, jaunu iespéju meklésana, priekslikumi problemu risinasanai vai darba kvalitates
paaugstindsanai.

Indeksi E D C B A
(punktu skaits) 0 - 40 41-70 71-90 91-95 96-100
Novertgjums

(punkti)

Pasvertejums



9. Darba disciplina, attieksme un lojalitate pret uzpeémumu

Darba kartibas noteikumu un darba laika ievérosana, efektiva darba laika izmantoSana, attieksme pret
tiesa darba vaditaja rikojumiem un aizradijumiem.

Indeksi E D C B A

(punktu skaits) 0 - 40 41 -70 71-90 91-95 96-100

Novertgjums
(punkti)

Pasveértgjums
10. patstaviba

Speja izvéléties prioritates darba pienakumu izpilde, veikt visus darba piendakumus pilnigi patstavigi;
operativi mainit darba gaitu. Spéja uznemties sarezgitu situdciju risinasanu. Kontroles un uzraudzibas
nepiecieSamiba (reti vai vienmeér), nepieciesamiba péc pamudindjumiem un atgdadinajumiem.

Indeksi E D C B A
(punktu skaits) 0 - 40 41-70 71-90 91-95 96-100
Novertgjums

(punkti)

Pasveértgjums

Rezultata aprekins
Tegiito punktu kopskaitu 1) dala ar izmantoto kritériju skaitu, 2) dala ar skaitli 100.
Rezultata tiek iegtits noveértgjuma koeficients:

: 1100 =
kopégjais punktu skaits ~ kritériju skaits novertgjuma koeficients

Darbinieka komentari (ja darbinieks nepiekrit kadu kritériju vérté¢jumam) / darbu traucéjosi faktori:

Tiesa darba vaditaja komentari / darbinieka macibu vajadzibas (ja tadas ir):

Darbinieka paraksts

Tiesa darba vaditaja paraksts

Darbinieka verteésana piedalijas:

vards uzvards amats paraksts

vards uzvards amats paraksts

Domes priek$sedétajs G.Kaminskis



2.pielikums
1.-4.algu Iimenis

Auces novada pasvaldibas 5
DARBINIEKA NOVERTESANAS veidlapa

Darbinieka vards, uzvards
Amats
lestade/nodala/strukttrvieniba

Tiesais darba vaditajs
(vards, uzvards, amats)

Novertésanas periods
(no — lidz)

Noveértésanas datums

Vertejuma indeksi

Novertgjot darbinieka prasmes, kas nepiecieSamas amata pienakumu veikSanai, izmanto turpmak
aprakstito piecu indeksu (burtu) sistému, kas atbilst dazadiem iesp&jamajiem prasmju attistibas
limeniem, ierakstot attiecigaja ailé katram kriterijam atbilsto$ako punktu skaitu:

Indekss

Punktu skaits Indeksa apraksts

A Attieciga prasme lauj izcili veikt darba pienakumus. Darba rezultati visas jomas parsniedz
96-100 prasibas attiecigaja nozaré.

B Attieciga prasme lauj loti labi veikt darba pienakumus. Darba rezultati atseviskas jomas
91-95 parsniedz prasibas attiecigaja nozare, pargjas jomas noris atbilstosi izvirzitajam prasibam.
C Attieciga prasme ir pilniba pietickama, lai darbinieks vargtu veikt darba pienakumus.
71-90 Darba izpilde noris saskana ar prasibam attiecigaja nozare.

D S oo o o
41-70 Attieciga prasme nav pilniba pietickama; darba izpild€ nepieciesami uzlabojumi.

E Attiecigas prasmes trikums trauc€ amata pienakumu izpildi. Darba izpilde vai prasmes
0-40 neatbilst izvirzitajam prasibam.

Indeksa "C" vértéjums nozimé, ka vértéjamais zinasanu un prasmju Iimenis ir pietieckams, lai
darbinieks veiktu amata pienakumus atbilstosi prastbam
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1. Profesionalas zinasanas un prasmes

Profesionalo un specifisko zinasanu, prasmju un iemanu pietiekamiba un atbilstiba amatam izvirzitajam
prastbam, pieredze; spéja planot darbu secibu

Indeksi E D C B A
(punktu skaits) 0 - 40 41-70 71-90 91-95 96-100
Novertéjums

(punkti)

Pasveértgjums

2. Darba kvalitate

Darba rezultatu kvalitate, darba veikSanas terminu un apjomu ievérosana, klidu biezums (dazreiz vai
regulari), klidu raksturs, spéja pamanit un labot kliidas patstavigi

Indeksi E D C B A
(punktu skaits) 0 - 40 41 -70 71-90 91-95 96-100
Novertgjums

(punkti)

Pasvertejums

3. Darba disciplina

Darba kartibas noteikumu un darba laika ievérosana, efektiva darba laika izmantoSana, attieksme pret
tiesa darba vaditaja rikojumiem un aizradijumiem. Visparpienemto uzvedibas un saskarsmes normu
ieverosana.

Indeksi E D C B A
(punktu skaits) 0 - 40 41-70 71-90 91-95 96-100
Novertgjums

(punkti)

Pasvertejums

4. Iniciativa

Iniciativas izradisana kopéjo mérku sasniegSanai, noderigu ideju un ierosindjumu generésana, iespejamo
problému paredzésana, jaunu iespéju meklésana, priekslikumi problemu risinasanai vai darba kvalitates
paaugstinasanal.

Indeksi E D C B A
(punktu skaits) 0 - 40 41 -70 71-90 91-95 96-100
Novertgjums

(punkti)

Pasvertejums
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5. patstaviba

Spéja veikt visus darba piendakumus pilnigi patstavigi; operativi mainit darba gaitu. Kontroles un
uzraudzibas nepieciesamiba (reti vai vienmer), nepieciesamiba péc pamudinajumiem un
atgadindjumiem.

Indeksi E D C B A
(punktu skaits) 0 - 40 41 -70 71-90 91-95 96-100
Novertgjums

(punkti)

Pasvertejums

Rezultata aprekins
Iegiito punktu kopskaitu 1) dala ar izmantoto kritériju skaitu, 2) dala ar skaitli 100.
Rezultata tiek iegtits darbinieka novertéjuma koeficients:

: 1100 =
kopgjais punktu skaits kritériju skaits novertgjuma koeficients

Darbinieka komentari (ja darbinieks nepiekrit kadu krit€riju vért€jumam) / darbu traucgjosi faktori:

Tiesa darba vaditaja komentari / darbinieka macibu vajadzibas (ja tadas ir):

Darbinieka paraksts

Tiesa darba vaditaja paraksts

Darbinieka verteésana piedalijas:

vards uzvards amats paraksts

vards uzvards amats paraksts

Domes prieksseédetajs G.Kaminskis



